
HR-juridiikka ja käytännöt
Esihenkilöiden työsuhdejuridiikan koulutuspaketti 



Työlainsäädäntö on jatkuvasti läsnä esihenkilön työssä antaen raamit 

johtamiselle. Työsuhteen juridiikan hallitseminen tuo johtamiseen 

varmuutta, johdonmukaisuutta ja ennakoitavuutta. Se tuo myös 

kustannustehokkuutta, sillä osaamisen lisäämisen myötä vältytään 

yhä useammilta, kalliiksi tulevilta sudenkuopilta.
 

HR-juridiikka ja käytännöt –koulutuspaketti tarjoaa esihenkilöille laadukkaan 

perustyökalupakin, jonka avulla hän saa varmuutta työlainsäädännön 

oikeanlaisesta soveltamisesta. Koulutuksessa käydään läpi, miten kiperätkin 

tilanteet hoidetaan juridisesti oikein ja miten ne johtamisen näkökulmasta 

hoidetaan arjessa mahdollisimman sujuvasti.
 

Kouluttajina toimivat pitkän linjan HR-asiantuntijat, joiden osaamiset 

täydentävät toisiaan. Molemmat ovat kouluttajina selkeäsanaisia, 

innostavia ja osallistavia.



Koulutuskokonaisuus
  
1. Esihenkilön oikeudet ja velvollisuudet
 

§ Esihenkilön ja työntekijän lakisääteiset oikeudet ja velvollisuudet
§ Direktio-oikeus ja miten sitä käytetään
 

 
2. Virkasuhteen ja työsopimussuhteen erot
 

§ Keskeiset erot virka- ja työsuhteessa
 

3. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusoikeus
 

§ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusoikeutta esihenkilön näkökulmasta
 

 
4. Suorituksen johtaminen ja puuttumisen juridiikka
 

§ Ennakoiva puuttuminen ja puuttumisen juridiikka
 

 
5. Yhteistoimintalainsäädäntö käytännössä
 

§ Yhteistoimintalainsäädäntö esihenkilön näkökulmasta 



Toteutus ja hinta
 
Koulutuspaikka: Teams
 

Hinta: 4000 € +alv. / organisaatio 
sis. koko koulutuskokonaisuuden
 

Toteutus: Yhden koulutusmoduulin kesto on 2 tuntia.

Toteutus sisältää etukäteen lähetettyjen kysymysten ja 
tapausesimerkkien huomioimisen koulutuksen sisällössä. 
Koulutus toteutetaan käytännönläheisesti ja esihenkilötyötä 
tukevasti.



Anu Salmela

varatuomari, KTM

Käräjänotaari 
Etelä-Karjalan käräjäoikeus
  

Lakimies 
Espoon kaupungin sivistystoimi
  

Trainee 
Asianajotoimisto Mäkitalo Rantanen & Co Oy
   

Oikeustieteiden opettaja 
Työväen Akatemia ja Avoin yliopisto
  

Juristipäivystäjä 
Naisasialiitto Unioni ry

Työkokemus

Yrittäjä
HR & Laki Salmela Oy
      

Senior Advisor, HR & Law
HR Legal Services Oy
  

Henkilöstöpäällikkö 
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymä ry
  

Henkilöstöpäällikkö 
Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä
  

Lakimies 
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Yli 10 vuotta työkokemusta 
työ- ja virkamiesoikeudesta

Erityisosaaminen

Työoikeus käytännönläheisesti
 

Palkallinen sopiminen
 

Tuloksellinen erimielisyysasioiden 
hoitaminen ja neuvottelu
 

Erilaiset muutostilanteet

Henkilöstöedustajayhteistyö ja 
yhteistoiminnan kehittäminen

Palkkaus ja palkitseminen 
(palkkaharmonisointi)
  

Julkisen sektorin tuntemus



Tanja Peltovuoma

KM, Johdon ja esihenkilöiden 

työnohjaaja (STOry)

Suunnittelupäällikkö
Lapin sairaanhoitopiirin ky
 

Projektipäällikkö
Kolpeneen erityishuoltopiirin ky
 

Koulutoimenjohtaja
Enontekiön kunta
 

Opettaja
Muonion kunta

Työkokemus

Yrittäjä
Valmennustalo Wimmaa Oy
 

Henkilöstöpäällikkö
MOST Digital Oy
 

Palvelujohtaja, asiakkuusjohtaja
Kunnan Taitoa Oy
 

Henkilöstöjohtaja
Lapin sairaanhoitopiirin ky
 

Kaupunkitarkastaja
Rovaniemen kaupunki

Yli 25 vuotta kokemusta 
johtamisesta ja esihenkilötyöstä

Erityisosaaminen

Johtamisen ja esihenkilötyön 
kehittäminen ja tuki
 

Muutosjohtamisen tuki
 

Organisaatiouudistukset
 

HR-prosessit

Digitalisaatio käytännönläheisesti
 

Palkkaus ja palkitseminen
 

HR- ja taloushallintojärjestelmien 
analyysit ja kilpailutukset
 

Julkisen sektorin tuntemus
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